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I SKYRIUS
MISIJA

Lietuvos nacionalinio operos ir baleto teatro (toliau — Teatras) paskirtis yra savo kiirybine veikla
pristatyti visuomenei iSkiliausius nacionalinius ir uZsienio operos, baleto ir muzikos meno
pasiekimus, jgyvendinti valstybés kultiros politika profesionaliojo teatro meno srityje, sudarant
salygas profesionaliy menininky kirybai.

Teatro misija — skatinti Zmogaus dvasinj tobuléjima, ugdyti kultiiringg, harmoninga, kirybinga
visuomeng, puoseléti nacionalinj tapatuma, kultiros tradicijas ir vertybes, uztikrinti auki¢iausio lygio
profesionaliojo meno erdve kiirybai, sklaidai ir prieinamumui visoms Salies visuomenés grupéms,
integracija | tarptauting profesionaliojo scenos meno erdve.

) II SKYRIUS
VALSTYBES VEIKLOS SRITIS IR STRATEGINIAI IR (ARBA) VEIKLOS TIKSLAI

08. Valstybés veiklos sritis - kultira.

Teatras — didZiausia Salies scenos meng puoseléjanti organizacija, propaguojanti tiek Lietuvos tiek
uZsienio autoriy sceninius veikalus, uZtikrinanti auksta menine atlikimo kokybe. Zemiau pateiktoje
lenteléje nurodomas Teatro veiklos tikslas, jo poveikio rodikliai ir jy reikdmeés 2022-2024 m.
Planuojant reik§mes atsizvelgta 1 COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) jtakotas neigiamas
pasekmes, Teatras turés pasiekti buvusius lankomumo rodiklius ir stengtis juos i8laikyti per
artimiausius metus.

1 lentelé. Tikslai ir jy poveikio rodikliai

NPP strateginis | Pradiné NPP Veiklos tikslo vertinimo rodiklio reik¥meés Artimiausio NPP strateginio tikslo poveikio

tikslas arba nustatyta paskesnio vertinimo rodiklio reik8mes
veiklos tikslas strateginio laikotarpio

ir jo poveikio | tikslo arba il 2023 Sl faktiné NPP W 2030m.
vertinimo veiklos tikslo strateginio
rodiklis poveikio tikslo poveikio
vertinimo vertinimo
rodiklio rodiklio
reik¥mé reikdme
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1. 08-001-11
Ugdyti ir
tenkinti
visuomenés
poreikj operos
ir baleto menui
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IIT SKYRIUS
VEIKLOS PRIORITETAI

Atsizvelgiant | valstybés strateginiuose dokumentuose 2021-2030 mety LR Kultiiros ministerijos
Kultaros ir kiirybingumo plétros programa 2021-2030 mety nacionalinis paZangos planas (toliau —
NPP), Lietuvos pristatymo uZsienyje 2020-2030 metais strategija, XVIII Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programa (toliau — Vyriausybés programa) numatytus prioritetinius tikslus bei
uzdavinius kultliros srityje, Lietuvos Respublikos kultiiros ministro valdymo srities prioritetus, bei
siekiant prisidéti prie jy igyvendinimo, Teatras nustato tokius veiklos prioritetus:

1 veiklos prioritetas. Kultiiros paslaugy prieinamumo ir kokybés didinimas.

Igyvendinant §j veiklos prioriteta Teatras prisideda prie Vyriausybés programos projekto ,,Visiems
prieinama ir jtrauki kultiira” ir KultGiros ministro valdymo srities 2 veiklos prioriteto ,,Kultliros
paslaugy prieinamumo ir kokybés gerinimas® jgyvendinimo.

Svarbiausios veiklos:

1. Darnaus repertuaro ir auk$¢iausio lygio meno sklaidos uZtikrinimas. Repertuaro
lvairove apimti ir klasikinius, ,,aukso* fondo pastatymus, su puikiais atlikéjais ir Zinomais statytojais,
ir netradicinius avangardo opery, eksperimentinius, koncertinius pastatymus, Lietuvos autoriy
darbus, kiirinius vaikams. Esminis spektakliy kriterijus — kokybé ir profesionalumas.

2. Teatro lankytojy aptarnavimo ir informavimo apie profesionaliojo scenos meno reik3me
stiprinimas pasitelkiant Youtube, Facebook, Instagram kanalus bei bendradarbiaujant su internetine
platforma OperaVision. Taip pat kuriamos tinklalaidés Spotify, Youtube, PodBean kanalams;

3. Bendradarbiavimas su $alies ir uZsienio pripaZintais meno kiiréjais, atlikéjais j veiklas
Itraukiant tiek jaunuosius atlikéjus, tiek jaunuosius karéjus.

3. Teatro renginiy pritaikymas ir rodymas 3alies kultiros centruose bei kitose regiony
centry erdvése. Si veikla bus lgyvendinama tgsiant ,,Operos sunkvezZimio®, ,,Muzika maZoms

ausytéms® programas, bei kuriant specialias naujas programas kaip ,,Zarzuelos* ar baletai ,,Pachita*
bei ,.Bolero®.

2 veiklos prioritetas. Kiirybingos asmenybés ugdymas kultiiros ir meno priemonémis.
Igyvendinant §j veiklos prioriteta prisidedama prie Vyriausybés programos projekto ,,Kultiiros svarba
asmens, visuomenés ir valstybés raidai“ ir Kultaros ministro valdymo srities 1 veiklos prioriteto
»Kultiros vaidmens stiprinimas asmens, visuomenés ir valstybés raidoje* igyvendinimo.
Svarbiausios veiklos:

1. Nacionaliniy scenos meno kiiriniy, kultirinés edukacijos, alternatyviy programy
repertuare ir kitose Teatro erdvése puoseléjimas. Veikla stiprina tokios programos kaip virtualios
ekskursijos, naujo spektaklio prie GeleZinés teatro uZdangos kiirimas ir jtraukimas  repertuara;

2. Aktyvinamas darbas su jaunaisiais Zifirovais. Tuo tikslu sukurta ir jgyvendinama
darZelinukams skirta programa ,,Virtuali scena — ugdymo tobulinimas, naudojant skaitmenines
technologijas®, virtualiy pamoky programos vaikams ir jaunimui kiirimas;

3. Skatinamas jaunyjy atlikéjy ir kiiréjy integravimas j Teatro veiklas. Jau keleta mety
veikia operos stazuotojy programa. 2022 m. bus pradéta nauja operos inkubatoriaus veikla,
pavadinimu ,,Operos genomas®, kuri i veiklas jtrauks jaunuosius $alies kiiréjus.

3 veiklos prioritetas. Lietuvos Zinomumo ir kultiiros sklaidos uZsienyje stiprinimas. \
Siuo prioritetu prisidedama prie Vyriausybés programos prioritetinio projekto ,,Kultiriné diplomatija,
valstybés jvaizdis ir tarptautiSkumas. Tai, kuo turime didZiuotis* bei Lietuvos pristatymo uZsienyje
2020-2030 metais strategijos tikslo ,,Didinti bendra Salies Zinomuma* jgyvendinimo.
Svarbiausios veiklos:

1. Dalyvavimas tarptautinése konferencijose, festivaliuose (Sanchajaus meny festivalis),



atstovavimas Lietuvai pripaZintose tarptautinéje asociacijoje ,,Opera Europa®;

2. Bendradarbiavimas su Zinomais uZsienio operos teatrais, statant bendrus scenos meno

kurinius per profesionaliy operos teatry ir operos festivaliy asociacijg ,,Opera Europa®;

3. Bendradarbiavimas su uZsienio teatrais ir kirybinémis agentiromis dél Teatro
darbuotojy pasirodymuy bei scenos veikaly kiirimo uZsienyje: Muscat (Omanas),
Veronos (Italija), Lausanne Opera (Sveicarija), L'Opéra de Marseille (Pranctizija) ir kt.

Prioritety jgyvendinimas susijes su Teatro funkcijy vykdymo programa 08-001 ,Teatro meno
pristatymas Zilrovui®, funkcijy vykdymo programos testinés veiklos uzdaviniu “Rodyti Zifirovy
poreik] atitinkant] repertuara” 01 priemone ,,Rodyti ir statyti spektaklius®.

IV SKYRIUS
PROGRAMOS

Teatras jgyvendina vieng strateginio veiklos plano funkcijy vykdymo programg ,,Teatro
meno pristatymas Zitirovui* (kodas 08.001.). Sia programa siekiama suteikti galimybe Teatro
lankytojams paZinti Salies ir uZsienio operos bei baleto meno atlikéjus ir kiiréjus, pristatant aukstos
meninés vertés operos, baleto ir kitus scenos meno kirinius, tenkinant visy $alies visuomenés
socialiniy bei amZiaus grupiy poreikj profesionaliajam scenos menui, ugdant menu, formuojant miisy
Salies kulturos jvaizd]j uZsienyje. Per sezona numatoma pastatyti po 4-5 premjeras: 2 operos, 2 baleto

ir vienas spektaklis vaikams. Tame skai¢iuje planuojamas kasmet bent vienas nacionalinio kiréjo
darbas.

Vykdydamas $ig programa, Teatras kuria ir pristato Lietuvoje bei uZsienyje:
e Savo, kaip Lietuvos didZiausios kultdiros jstaigos, kirybiniy darbuotojy ir kity Lietuvos
profesionaliy atlikéjy auk3¢iausio lygio scenos meno kiiryba;
e UZsienio scenos meno iskiliausiy kiréjy ir atlikejy kiiryba;
e Lietuvos bei uzsienio scenos meno organizacijy bendros gamybos scenos meno kirinius;
e ISkilius Lietuvos autoriy scenos meno kiirinius;
e Jaunyjy talentingy Lietuvos ir uZsienio atlikéjy mena;
e Teatro kurybing veikla kompaktinése plokstelése ir leidinyje ,,Bravissimo®.
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1 grafikas. 2021-2024 mety asignavimy pasiskirstymas pagal programas

2021-2024 mety asignavimy pasiskirstymas pagal programas
08. valstybés veiklos srityje, tikst. eury
16500
16000
15500 22021
15000 =2022
22023
14500
E2024
14000
13500
08.001 Programa

Sios funkcijy vykdymo programos testines veiklos uzdavinys “Rodyti Zilirovy poreikij
atitinkant] repertuarg”. Zemiau pateikiama grafiné programos ir jos uzdavinio informacija:

2 grafikas. Teatro meno pristatymas Zidgrovui programa ir jos uzdaviniai

08 Valstybes veiklos sritis: Kultiira

08-001 Funkeijy vykdymo programa
"Teatro meno pristatymas Zitirovui"
1

08-001-11-01 Testinés veiklos uzdavinys
"Rodyti Zitirovy poreik] atitinkantj repertuara”

Pastaba: 2022 m. pokytis, lyginant su 2021 m. (+1 523,0 tikst. eury) asignavimai darbo uzmokes&iui: Vyriausybés nutarimu
darbuotojy, dirban&iy pagal darbo sutartis, minimaliems koeficientams padidinti — 268 tukst. eury, kultdiros ir meno darbuotojy
atlyginimams - 468 tukst. eury, MMA — 6 titkst. eury bei bazinio dydZio didinimui — 252 takst, eury . AtsiZvelgdami | situacija darbuotojy
darbo rinkoje, norint, i3laikyti esamus darbuotojus ir jdarbinti naujus, atitinkamai turime didinti darbo uzmokestj — 529 tikst. eury.



2022 metais planuojamos premjeros: Felikso Bajoro opera-baletas ,.Dievo avinélis“.
Pastatymas bus daromas bendradarbiaujant su Lietuvos valstybiniu simfoniniu orkestru. Spektaklio
kurybine komanda — muzikos vadovas Gintaras Rinkeviius, reZisierius statytojas Martynas
Rimeikis, reZisierius Zilvinas Vingelis, scenografas Marius Jacovskis, kostiumy dailininké Sandra
Straukaité. Atlikéjai — Lietuvos valstybinis simfoninis orkestras, Teatro choras, baleto artistai ir
solistai; balety diptikas. Choreografai Wayne McGregor ir Ivan Perez; G. Verdi opera ,,Rigoletas”.
Pastatymo dailininkas - Franco Zeffirelli, kostiumy dailininkas, ilgametis F. Zeffirelli bendrazygis -
Maurizio Millenotti, Sviesy dailininkas - Paolo Mazzon, pastatymo muzikos vadovas — Teatro meno
vadovas Sesto Quatrini; P. Caikovskio baletas ,»Qulbiy eZzeras®.

2022-2024 m. numatyta testi spektakliy mainy tradicijg su Latvijos ir Estijos operos teatrais.

Kulturinés edukacijos sritis ir toliau islieka Teatro prioritetine veikla. Kultfiriné edukacija
skirstoma pagal sudétingumg, tiksline auditorijg, susidoméjimo lygi, yra jdiegiama i rinkodaros
priemones, komunikacija socialiniuose tinkluose. Dalyvaujama moksleiviams skirtoje Kultiros paso
programoje. Organizuojamos kontaktinés ekskursijos po Teatro uzkulisius.

Taip pat atsizvelgiant j $iy dieny aktualijas, 2021 m. buvo itin sékmingi jgyvendinant
virtualius edukacinius projektus ir programas. 2022 m. tgsiamas virtualiy ekskursijy po Teatro
uzkulisius projektas. Siekiant teatra padaryti atviresnj Lietuvai ir pasauliui — rengiant virtualias
ekskursijas angly kalba.

2021 metais Teatras uzbaigé projekto ,,Virtuali scena — ugdymo tobulinimas, naudojant
skaitmenines technologijas® paruosiamuosius darbus ir pradéjo pirmuosius projekto bandymus su
Vilniaus lopSelio-darZelio ,,Gluosnis* darzelinukais. Tai unikalus projektas, kurio metu naudojant VR
akinius persikeliama tiesiai | Teatro spektaklius. Tai atliepia Europos Komisijos 2018 m. iniciatyva,
kuria siekiama iki 2025 m. sustiprinti ES kultiros matmeni per Zinias, $vietima, kultira ir
technologing plétrg. S¢kmingai pradétas projektas numatomas testi ir 2022-2024 metais tiek plediant
repertuarines galimybes, tiek leidZiant Siame projekte sudalyvauti jvairesniy grupiy atstovams.

Tikimasi, kad edukacinis projektas — “Tkvépti gyvenimo” bus tesiamas ir 2022-2024 metais.
Tai projektas, kuriuo siekiama padéti Zmonéms, persirgusiems COVID-19. Teatras kartu su LR
sveikatos apsaugos ministerija bei LR kultiiros ministerija sukiiré virtualy praktiniy kvépavimo
uZsiemimy cikla, kuriy metu mokoma apie savipagalbos priemones persirgus koronavirusu.

Teatro repertuaras formuojamas ciklais, t.y. kai vienas spektaklis yra rodomas keleta dieny
18 eiles. Toks spektaklio rodymo ciklas pradedamas publikos supaZindinimu, organizuojant pokalbius
teatro fojé ,,Pokalbiai prie§ uvertiira”. Apie premjerinius spektaklius informuojama spaudos
konferencijose, susitikimuose su kiréjais, atlikéjais atviry paskaity, diskusijy forma. Idomiausi
pokalbiai, susitikimai transliuojami tiesiogiai socialiniy tinkly platformose. Sis projektas pradétas
2019 m., ir planuojamas testi 2022—2024 mety sezonuose tiek kontaktiniu su Ziirovais budu, tiek
virtualiai.

Toliau tobulinama Teatro rinkodara ir komunikacija, ieSkoma naujy sklaidos erdviy, didesnj
démesi skiriant skaitmeninei rinkodarai. Teatras, siekdamas islikti atviras ir prieinamas jvairioms
socialinéms grupéms, ir toliau planuoja 2022-2024 metais dalyvauti ,Open House
Vilnius* architektliros savaitgalyje, tarptautinégje meno mugéje ,.Art Vilnius® bei ,Vilniaus
tarptautinéje knygy mugéje”, parengiant Teatro stendus bei pristatant programas.

Sukurta, pristatyta ir skatinama asmeninio rémimo programa. Suteikiama galimybé remti
Teatra, tapti rémimo programos dalyviu, pervedant lésas naudojantis elektronine biliety pardavimo
sistema ir joje jdiegta rémimo programa. Programa sudaro kelios pakopos pagal skiriamy lésy dydj.
Programa parengta remiantis Suomijos, Vokietijos, Ispanijos, DidZiosios Britanijos operos teatry
patirtimi. Planuojame $ig programa plétoti ir 2022—2024 m.

2022-2024 m. toliau tgsiamas Teatro padaliniy vadovy mokymas, kurio programa sudaryta
vadovaujantis 2019 m. pabaigoje atliktu vadovavimo kompetencijy nustatymo testu pagal cut-e
metodikg, tolimesniuose etapuose skiriant démesj poky¢iy bei kriziy valdymui.



Kirybiniy darbuotojy kolektyvai (solistams, choro artistams, orkestro muzikantams, baleto
Sokéjams) per metus vidutini§kai dirba su dviem kviestiniais pedagogais, kurie padeda tobulinti ir
ugdyti skirtingas kompetencijas, kelia atlikéjy meistriskumo lygi.

2022-2024 m. didelis démesys bus skiriamas Teatro darbuotoju organizacinio ir
psichologinio klimato gerinimui: numatomi emocinio pasimatavimo kolektyvuose tyrimai,
darbuotojy pasitenkinimo darbu apklausos, riipinimosi kolektyvy emocine bisena uzsiémimai,
stiprinama vidiné komunikacija.

2021-2022 m. numatytas Teatro pastato energetinio efektyvumo didinimo techninio
projekto jgyvendinimas bei Teatro priestato projekto architektiirinés idéjos konkurso ir jo techninis
parengimas.

Teatras nuolat bendradarbiauja su Lietuvos nacionaline filharmonija, Lietuvos nacionaliniu
dramos teatru, Lietuvos nacionaliniu dailés muziejumi, Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés valdovy
ramais, Lietuvos muzikos, teatro ir kino muziejumi, V[ Art Vilnius. Svarbiausi Teatro partneriai
$vietimo ir mokslo sektoriuje: Lietuvos muzikos ir teatro akademija, Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, Vilniaus universitetas, Vilniaus kolegija, Vilniaus dailés akademija, bendradarbiaujama
su Nacionaline M. K. Ciurlionio meny mokykla ir kitomis Salies muzikos ir baleto mokyklomis.
2022-2024 m. siekiama suaktyvinti bendradarbiavimg su nevyriausybinémis organizacijomis, kaip
»~Operomanija®, ,,Vilniaus miesto opera®, Siuolaikinio $okio centras ir pan.

Vykdomai programai 2022—-2024 m. numatyti du finansavimo $altiniai: valstybés biudZeto

1é30s ir Teatro pajamy jmokos. Teatras papildomai gauna 13y i3 Profesionaliojo scenos meno veiklos
nacionalinés programos.

Teatras parduoda bilietus | spektaklius visam teatro sezonui, kurio pradZia rugséjo ménesi,
pabaiga — kity kalendoriniy mety geguZe. Naujojo sezono bilietais pradedama prekiauti einamuyjy
mety geguzes-birZelio ménesj. Tai padeda Teatrui stabilizuoti pinigy srautus vasaros laikotarpiu, kai
sezonas pasibaiggs. Taip pat Teatras nuomoja patalpas kity renginiy, pristatan¢iy aukitos meninés
vertés scenos meno kiirinius, organizavimui.

Programa vykdoma neterminuotai. Programa vykdo: 587,88 etatiniai darbuotojai.
Programos koordinatorius: Generalinio direktoriaus pavaduotoja, Meninés veiklos departamento
vadové, Jurgita Skiotyté-Norvaisiené, jurgita.norvaidiene@opera.lt, tel.8 5 262 0193.
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V SKYRIUS
VALSTYBEI SVARBUS PROJEKTALI, KITO NACIONALINES PLETROS PROGRAMOS
VALDYTOJO FINANSUOJAMI PROJEKTAI IR 2014-2020 METUY PLANAVIMO
DOKUMENTU IGYVENDINIMO PROJEKTAI

Teatras nejgyvendins investicijy projekty, kurie jtraukiami j Valstybés investicijy programa,
tadiau paZymeétina, kad bus jgyvendinami kiti investicijy projektai:

1. Scenos jrangos rekonstravimas, transformatorinés pastotés rekonstravimas, priestato statyba
bei pagalbiniy patalpy rekonstravimas. Bendra projekto verté — 22 475 tukst. eury. 2021 metams — 1
175 tikst. eury, 2022 metams — 800 takst. eury.

2. Lietuvos nacionalinio operos ir baleto teatro modernizavimas ir plétra. Bendra projekto verté

—19 840 tukst. eury. 2021 m. — 250 tikst. eury, 2022 m. — 830 tikst. eury, 2023 m. — 646 tiikst. eury,
2024 m. — 1 081 tukst. eury.
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