LIETUVOS NACIONALINIS OPEROS IR BALETO TEATRAS
Kodas 90 900 2001, imones kodas registre 190753881

2018-2020 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS



I. MISIJA IR STRATEGINIAI POKYCIAI

Skleisti profesionalyjj muzikinio teatro mena, pristatyti Ziirovams auk§¢iausio meninio
lygio i8kiliausius nacionalinius ir uzsienio Saliy spektaklius ir atlikéjus.

VEIKLOS PRIORITETAI

VP-01. Didinti kultiiros paslaugy kokybe, ivairove ir prieinamumg, maZinant
Kultiirine bei socialine atskirtj (LR Vyriausybés 2018-2020 mety prioritetinis darbas 1.31. ,Lietuvos
Zinomumo, kultiros sklaidos ir karybinio potencialo uZzsienyje stiprinimas®“, Lietuvos Respublikos
Vyriausybeés programos jgyvendinimo plano II prioriteto ,,Svietimo, kultiiros ir mokslo paslaugy kokybés
bei efektyvumo didinimas®“ 2.4 kryptis ,Kultiros paslaugy priecinamumo didinimas visoje
Lietuvoje™ jgyvendinimo.

Eil. Svarbiausi darbai Jgyvendinimo

nr. terminas, ketv.

L, Parengti ir pristatyti tris operos ir dvi baleto premjeras. 2018 m. |-V
ketv.

2 Bendradarbiauti rengiant ,Vilniaus festivalis 2018" 2018 m. Il ketv.

8 Sudaryti sglygas talentingiems jauniems ir pripazintiems Lietuvos bei pasaulio | 2018 m 1=V

muzikos ir scenos meno atlikéjams, jy kolektyvams pristatyti savo kiryba | ketv.
Teatro meno programose (operos stazuotojy programos dalyvius jtraukiant j

einamajj repertuarg)

4. Atlikti vartotojy pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis tyrima 2018 m. IV ketv.
VERTINIMO KRITERIJAI
Eil Siektina reik§meé
Nr. 2018 m.
1 | Pastatyty naujy spektakliy skaiius 5
2 | Apsilankiusiy zitirovy skai¢iaus augimas (procentai) 0,4 %
. Atlikty Zitirovy pasitenkinimo tyrimy skai¢ius 1

ASIGNAVIMALI VEIKLOS PRIORITETUI IGYVENDINTI

Eil _ y cx Asignavimy projektas
N Prioriteto pavadinimas 2018 m. tikst. Fur
1. | Kultiiros paslaugy kokybés ir prieinamumo didinimas, maZzinant 1500 (*)
kultiirine ir socialine atskirt] .




*Veiklos prioritetui jgyvendinti numatoma asignavimy suma yra preliminari ir néra
pakankama visiems Siame skyriuje auk$¢iau paminétiems projektams jgyvendinti. Teatras nuolat ieskos
galimybiy jgyvendinti maksimaly $iy projekty skaiciy, taciau tai priklauso nuo finansavimo Saltiniy.
Projektai bus jgyvendinami tik turint pakankamus finansavimo $altinius.

VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO KRYPTYS

Lictuvos nacionalinio operos ir baleto teatro (toliau tekste — LNOBT) veiklos efektyvumo
rodikliai yra auk$ti. LNOBT per 2016 metus parode 176 jvairiy Zanry spektaklius bei koncertus.
Tatiau LNOBT (techninés patalpos, repeticijy kambariai, jrengimai) buvo projektuotas prie$
penkiasde§imt mety ir neéra pritaikytas tokiai intensyviai veiklai.

Todél LNOBT nuolat iesko biidy veiklos efektyvumui didinti. Siuo metu galimos teatro
veiklos efektyvumo didinimo kryptys yra:

e Pastatyti LNOBT priestatq:

O

O 0 g 9 O 8

Atsirasty tikro scenos dydzio repeticijy scena su galimybe ja transformuoti | nedidele
(kamering) ir universalig pasirodymams skirtg erdve;

Biity i§spresta gamybiniy dirbtuviy patalpy neturéjimo problema;

Biity i8spresta repeticijy kambariy trikumo problema;

Biity iSspresta persirengimo patalpy triilkumo problema;

Bty i$sprgsta patalpy edukaciniams renginiams neturé¢jimo problema;

Biity i§spresta kostiumy ir minks$ty dekoracijy sandéliavimo ploty trikumo problema;
Didéty LNOBT veiklos intensyvumas, nes sutrumpéty premjerinio spektaklio jvedimui
pagrindinés scenos naudojimo laikas ir tokiu biidu LNOBT galéty rodyti daugiau
repertuariniy spektakliy pagrindinéje scenoje.

o Testi ir uzbaigti vykdomgq projektq ,, Scenos jrangos rekonstravimas, transformatorinés pastotés
rekonstravimas bei pagalbiniy patalpy rekonstravimas* (toliau tekste — Scenos rekonstrukcija).

o
O

O

Buty i$sprestos susidéveéjusios jrangos bei scenos instaliacijy atnaujinimo poreikis;

Bty scena apripinama trilkstama jranga bei instaliacijomis tokiu biidu uZztikrinant
tinkama, kokybiskesne ir efektyvia LNOBT veikla;

Biity i¥sprestos kokybisko elektros energijos tiekimo uZtikrinimo bei apskaitos
problema.

o Atnaujinti ir tobulinti biliety pardavimo sistemq, kuri leisty inovatyviai bilietus jsigyti naudojant
jvairius jrenginius (mobilius telefonus ir pan.) bei gauli operatyvig informacijq apie teatro
veiklq ir tokiu biidu tobulinti paslaugas Zidrovams. Atlikti publikos tyrimq, analizuoti ir lyginti
Zinirovy elgsenos ir poreikiy dinamikq

o Analizuoti ir esant pagrjstumui specifines ir nebiidingas teatro veiklai paslaugas jsigyti is
treciyjy Saliy.

o Atliekant publikos tyrimg, analizuoti ir lyginti Ziirovy elgsenos ir poreikiy dinamikg.



STRATEGINIAI LNOBT TIKSLAI IR PROGRAMOS

Strateginis tikslas — ugdyti ir tenkinti visuomenés poreikj operos ir baleto menui

Y

Programa
Asignavimy projektas 2018 m. i3 viso
12415 tikst. Eur.,
I3 jy DU 5911 takst.Eur.

4 /\.

Valstybés biudZeto 1€30s, i8 viso 10815 Pajamy jmokos, i§ viso 1600 tukst. Eur., i3 jy
tikst.Eur., i§ jy DU 5 911 tikst.Eur. DU 0 takst. Eur.

Vykdomai programai 2018—2020 m. numatyti du finansavimo Saltiniai: valstybés biudzeto 1éSos ir
teatro pajamy jmokos. Teatras programai vykdyti papildomai gauna l¢3y i§ rémejy, taciau dé¢l to, jog
paramos sutartys néra ilgalaikeés ir pasiraSomos tik einamiesiems metams, Siy 1éSy jtraukti j strateginius
planus nejmanoma.

ASIGNAVIMAI STRATEGINIAMS TIKSLAMS IR PROGRAMOMS JGYVENDINTI

2018 m. strateginio tikslo ir programos vykdymui numatyta skirti 12415 tikstancius eury. IS jy
valstybés biudZeto 1é§y 10815 tukstandiai eury, pajamy jmoky lésy — 1600 tikstanciai eury. Pajamy
jmoky 2018 metais planuojama uZdirbti ne maZiau kiek planavome 2017 metams, taCiau vasaros
scenos rekonstrukcijos sezonas numatomas ilgesnis, nei jprastai. Tokiu buidu teatras parodys maziau
spektakliy. Taip yra del 2017 metais neatlikty darby (Lietuvos Respublikos kultoros ministerijai
pristabdZius rekonstrukcijos projekto finansavima) bei planuojamy ir turimy atlikti rekonstrukcijos
darby apimties 2018 metais.

Valstybés biudZeto asignavimai yra numatomi 624 tiikstan¢iy eury didesni nei 2017 metais del
tesiamos scenos jrangos rekonstrukcijos ir teatro priestato projektavimo (didéjimas 578 tikstanciai
eury), papildomy 1é3y teatro eksploatavimui (didéjimas 46 tiikstanciai eury).

Darbo uZmokes¢iui 2018 metais planuojama skirti 5.911,0 tikstanciy eury, socialinio
draudimo jmokoms 1832 tiikstan¢iy eury.

Lietuvos nacionalinis ir baleto teatras 2007 metais pradéjo rekonstravimo darbus pagal
nustatyta tvarka paruodta bei patvirtinta techninj projekta Nr.7975 , Lietuvos nacionalinis operos ir
baleto teatras. Scenos rekonstravimas“. Ne visi numatyti darbai Siuvo metu yra atlikti. Projekto
jigyvendinima ypatingai sunkina tai, kad projekto eiga ne dél nuo teatro valios priklausanciy prieZas¢iy
buvo ilga laika sustabdyta, bei tai, kad rekonstrukcijos darbai vykdomi tuo pat mety Zitirovams rodant
maksimaliai galima repertuariniy spektakliy skai¢iy. LNOBT vykdomo scenos rekonstrukcijos
projekto vykdymas buvo atnaujmtas nuo 2015 mety Siam projektui atnaujinus finansavima. LNOBT
projekto rémuose atliko visg eile vieSujy pirkimy ir tiek 2015, tieck 2016 metais vykde darbus. Siuo
metu Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos sprendimu projekto finansavimas yra pristabdytas.
LNOBT vykdomo projekto eigai tai sukelia ypatingy sunkumy, kadangi teatras negali vykdyti esamy
sudaryty sutaréiy bei §io dokumento rengimo datai negali planuoti darby 2017 mety vasarai ir testi



scenos pradeta scenos rekonstrukcija. LNOBT planuoja ir tikisi, kad Lietuvos Respublikos kulttiros
ministerija dar 2017 metais atnaujins pristabdyta projekto finansavima ir teatrui pavyks skirtas léSas
tinkamai panaudoti minéto Scenos rekonstrukcijos projekto tgsai.

2018 metais Scenos rekonstrukcijos projektas turi biiti tgsiamas. Tg salygoja esamos LNOBT
sutartys su tiekéjais (iki 2018 mety pabaigos turi bati atlikti scenos technologinio ap$vietimo
atnaujinimo darbai). I$ viso 2018 metais statybos ir montavimo darbams reikia 2460 tukstanciy eury.
Planuojami jvykdyti didelés apimties kompleksiniai vieni su kitais susij¢ atnaujinimo darbai. D¢l Sios
priezasties tenka Siek tiek trumpinti sezona. Siy darby vykdymas bus nejmanomas, jei nebus skirtas
2018 metams numatytas $io investicinio projekto finansavimas. Taip pat reikia pazyméti, kad tokiu
atveju jei Lietuvos Respublikos kulturos ministerija 2017 metais neatnaujins projekto finansavimo —
2018 metams Scenos rekonstrukcijai reikalingo finansavimo sumas reikes jvertinti papildomai.

Taip pat Lietuvos nacionalinis ir baleto teatras numato pradéti jgyvendinti pagrinding priemong
LNOBT efektyvumui padidinti — pradéti teatro pastato priestato statybg. 2018 metais planuojama
pradéti rengti projekta. Skirti 163y i§ pajamy jmoky $altinio Siems tikslams néra galimybés. LNOBT yra
gaves Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos kvietimg pateikti parengta projektinj pasitilymag bei
investicijy projekta ,,LNOBT patalpy plétra, siekiant padidinti teikiamy kultiiros paslaugy efektyvuma,
kokybe ir jvairove® pagal Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 7 prioriteto
»Kokybisko uzimtumo ir dalyvavimo darbo rinkoje skatinimas®™ jgyvendinimo priemonés Nr. 07.1.1-
CPVA-V-304 ,Modernizuoti kultiros infrastruktirg®. Reikia pazyméti, kad $io projekto tolimesnis
vystymas priklauso ir nuo Vilniaus miesto Savivaldybés sprendimy statyti poZeming aikStele A.
Vienuolio / Lelevelio gatvése.



Programos léSos pagal finansavimo $altinius 2018 - tiems metams, procentais
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Valstybés biudzetas Pajamy jmokos

LNOBT ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m.

Pareigybiy skaicius, vnt. 587,25 588 588 588

Numatomos i$laidos darbo uZmokesciui, tikst. eury | 5911 5911 5911 5911

2018 m. pareigybiy skai€ius ir darbo uzmokescio paskirstymas pagal pareigybiuy
grupes

447,0 DOSpecialistai ir kiti, 557 pareigybés, DU fondas

87.0 5377,0 tikst.Eur.

BVadovai ir pavaduotojai, 3 pareigybés, DU
fondas 87,0 thkst. Eur

DKity padaliniy vadovai ir jy pavaduotojai, 28
pareigybés, DU fondas 447,0 tikst.Eur
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II.  STRATEGINIU TIKSLU IR PROGRAMU IGYVENDINIMAS
VEIKLOS KONTEKSTAS

Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras nuo 2005 mety yra nacionaliné kultiiros jstaiga,
organizuojanti profesionalaus scenos meno kiiriniy kiirimg ir vie§g rodyma.

Teatro steigejo funkcijas vykdo Lietuvos Respublikos kultiros ministerija.

Pagrindiné veikla ,,Teatro spektakliy pastatymai ir rodymas“. Be pagrindinés veiklos Teatras
uzsiima edukacine veikla, turto nuoma, kita veikla, susijusia su pagrindine veikla (reklama ir pan.).

Teatro nuostatai patvirtinti Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2011 m. kovo 21 d. jsakymu
Nr. [V-252, papildyti 2014 m. spalio 24 d. jsakymu Nr. IV-753. Nuostatais apibréZta, jog teatrui
vadovauja generalinis direktorius, kurj konkurso buidu skiria kultiiros ministras. Dabartinis generalinis
direktorius Sigitas Zutautas.

Pastaruoju metu teatro prioritetas — jaunosios profesionaliy atlikéjy kartos jtraukimas j
repertuarg. Tam jau penktus metus vykdoma operos stazuotojy programa. Jos tikslas — atrasti jauny ir
talentingy solisty, galin¢iy jsilieti j patyrusiy solisty kolektyva. Programos dalyviams talkina
korepetitoriai, koncertmeisteriai, kalbos specialistai. Jau §iuo metu jauciami programos rezultatai.
Spektaklinose sékmingai dalyvauja praéjusiy ir §iy mety staZzuotojy programos absolventai.

LNOBT Rengiamos edukacinés programos jaunimui ir kitoms visuomenés grupéms. Vaiky
ypa¢ meégstamos ekskursijos po teatro uzkulisius. Siekiama priartinti paslaugas prie Zmogaus, kad jos
atitikty kiekvieno asmens poreikius, biity paprastos, prieinamos ir geros kokybes Taip pat bus siekiama,
kad paslaugy teikimo srityje bty daugiau konkurencijos, pasirinkimo galimybiy ir kartu daugiau geros
kokybés paslaugy.

Gerindamas teikiamy kultiros paslaugy kokybe, kartu tenkindamas visuomenés poreikj
jdomiam ir jvairiapusiskam repertuarui, LNOBT naujy spektakliy pastatymui kvie¢ia Zymius
rezisierius, dailininkus, baletmeisterius. 2018 metais planuojamos penkios premjeros.

Pagal patvirtinta Vyriausybés 2017 m. kovo 13 d. nutarima Nr.167 “Lietuvos valstybes
atkirimo $imtmedio minéjimo programg”, teatras rengia operos premjerg Lietuvos valstybes 100-
mediui pazyméti bei dalyvaus trijy Baltijos valstybiy operos teatry gastroliy mainuose, kas atliepia ir
Vyriausybés 2018-2020 mety prioritetiniy darby 1.31 punkta — Lietuvos Zinomumo, kultiiros sklaidos ir
kiirybinio potencialo uZsienyje stiprinimas (Vyriausybés 2017 m. balandZio 19 d. pasitarimo protokolo
Nr. 15 sprendimai).



STRATEGINIS TIKSLAS (01-01)

Ugdyti ir tenkinti visuomenés poreikj operos ir baleto menui

Teatras, jgyvendindamas tiksla, atlieka Sias strategines funkcijas:

* puoseléja, kuria ir plétoja nacionalinio muzikinio scenos meno tradicijas, formuoja ir pristato
visuomenei $iuolaikinio muzikinio teatro tradicijas, kiirybiskai perteikia pasaulio muzikines kultiiros
vertybes;

 sudaro salygas talentingiems jauniems ir pripazintiems Lietuvos ir pasaulio meno kiiré¢jams
bei atlikeéjams dalyvauti kiirybinéje teatro veikloje.

Efekto kriterijus

Apsilankiusiy zitirovy skai¢iaus augimas (procentais), lyginant su pragjusiais metais.

E-01-01 Apsilankiusiy Zitrovy skaifiaus augimas 0.4 04 0.4 0,4 0,4
(procentai)

STRATEGINI TIKSLA IGYVENDINANTI PROGRAMA
Bendroji informacija apie programa

Programa: Teatro meno pristatymas Zitirovui (01.01)
Programos tikslas: Supazindinti Zirovus su geriausiais operos ir baleto meno atlikéjais ir
statytojais.

Bendroji informacija apie programg

Teatras sickia tenkinti visuomenés poreik] pazinti pasaulio muzikinés kultiiros vertybes,
pristatydamas Siuolaikinio ir nacionalinio operos ir baleto meno kryptis, jtraukdamas j savo veiklg
Zymiausius Lietuvos ir kity $aliy $iy zanry atlikéjus.

Teatras, vykdydamas savo programa, ir jgyvendina ilgos ir trumpos trukmés planavimo
dokumentus:

1. Lietuvos kulttros politikos kaitos gairiy, patvirtinty 2010 m. birZelio 30 d. Lietuvos
Respublikos Seimo nutarimu Nr. XI-977 ir jose numatyty kaitos kryp¢iy:

¢ ugdyti kultiirines Zmogaus kompetencijas ir kiirybinguma visa jo gyvenima;

e didinti kultiiros prieinamuma visoje Lietuvoje. Rengdami edukacines programas vykstame |
mokyklas ir regiony bendruomenes visoje Lietuvoje. 2018 metais planuojama surengti septynis Operos
stazuotojy edukacinius koncertus jvairinose Lietuvos miestuose;

e konceptualiai, kryptingai siekiant ilgalaikiy tiksly, skleisti Lietuvos kultiirg uZsienyje. 2018
metais planuojama vykdyti (toliau pateikiami projektai bus vykdomi jei Teatrui pavyks rasti ir uztikrinti
pakankamus $iy projekty finansavimo 3altinius):

- teatro baleto trupés gastrolés Kinijos liaudies respublikoje Pekino NCPA (vasario men.),

- teatro gastrolés Omane - opera,,Manon* 2 spektakliai (rugséjo mén),

- teatro gastrolés Sanchajaus festivalyje (Kinija) pristatant Lietuvos profesionaliajg scening muziking
kultiirg parodant 2 operas, 2 baletus ir Gala koncerta (spalio mén).

- Operos ,,Don Karlas®, balety ,,Ciurlionis®, ,,Romeo ir Dziuljeta® pristatymas Latvijos nacionalinés
operos scenoje.

- Operos ,,Don Karlas®, balety ..Ciurlionis®, ,,Romeo ir DZuljeta pristatymas Estijos nacionalinés
OpEros scenoje;

2. LR Vyriausybés 2018 - 2020 m. prioritetinio darbo 1.31 ,Lietuvos Zinomumo, kultiros
sklaidos ir kiirybinio potencialo uZsienyje stiprinimas® bei LR kultiiros ministerijos 2017 - 2019 m.



strateginio veiklos plano 1 prioriteto: ,Kultiiros paslaugy kokybeés ir pricinamumo didinimas, maZinant
kultiiring bei socialing atskirtj“. Savo pastatymais, atlikéjais LNOBT siekia biiti patrauklus Zitrovui. T3
rodo aukstas salés uzpildymo rodiklis: 2016 m. — 96 %.

Programa ,, Teatro meno pristatymas ZiGirovui® yra tgsting, jos vykdymas neterminuotas.

Teatro vykdomos programos uzdavinys: pristatyti auk$tos meninés kokybés operos, baleto,
sceninius muzikos veikalus, atitinkan¢ius ir ugdanc¢ius jvairiy teatro Zitirovy poreikius.

Uzdavinio jgyvendinimg uztikrinan¢ios priemonés yra dvi:

1. Rodyti ir statyti spektaklius.

LNOBT per metus Lietuvoje parodo 150-160 spektakliy. 2017 metais pagrindingje ir
kamerinéje salése planuojama parodyti 166 spektaklius, pastatyti 3 naujus spektaklius. 2018 metais
pagrindinéje ir kameringje saléje planuojama parodyti 170 spektakliy ir koncerty, planuojamos 5
premjeros.

2018 metais planuojama surengti gastrolinojanciy kolektyvy pasirodymus;

- B. Eifmano baleto trupés spektaklj ,.Caikovskis — uZ ir pries®;

- Royal Concertgebouw simfoninio orkestro koncertas;

- Estijos nacionalinio operos teatro gastroles LNOBT;

- Latvijos nacionalinio operos teatro gastrolés LNOBT

Teatras vykdys bendrus projektus su Nacionaline filharmonija (,,Vilniaus festivalis®).

2. Uztikrinti tinkama teatro patalpy techninj stovij ir teatro personalo tinkama darbo aplinka.

Scenos jrangos rekonstrukcijos tesimo darbai prasidéjo 2015 metais. Pazymétina, kad teatro
rekonstravimo darbai vykdomi nestabdant teatro repertuarines veiklos, t.y. teatro vasaros atostogy metu.
2015 metais pradéti vykdyti scenos rekonstravimo techninio projekto koregavimo, scenos prieSgaisrinés
uzdangos rekonstravimo, scenos reZisurinio ry$io audio-video sistemy bei scenos technologinio
apdvietimo sistemos montavimo darbai. Kaip ir miné¢jome auk$¢iau - 2018 metais numatome testi
Scenos rekonstrukcija, vykdyti privalomus pagal Lietuvos Respublikos statybos reglamentg bei
techniniame projekte numatytus darbus.

Programg vykdo: 587,25 etatiniai darbuotojai ir apie 200 neetatiniy atlikéjy.

Galimi programos vykdymo ir finansavimo variantai

Pagrindinis finansavimo Saltinis yra valstybés biudZeto 1é3os ir Teatro pajamy jmoky léSos.
Teatras bilietus j spektaklius parduoda visam teatriniam sezonui, kurio pradZia rugsejo ménesj, pabaiga
— kity kalendoriniy mety birZelj. Naujo teatrinio sezono bilietais pradedama prekiauti geguzes menes;.
Tai padeda teatrui stabilizuoti pinigy srautus vasaros laikotarpiu, kai sezonas pasibaiggs.

Pavykus Teatrui sutarti dél palankiy salygy yra vykstama j gastroles uZsienyje. Taciau tai nera
prioritetiné teatro veikla.

Alternatyvos programai vykdyti néra. Programai vykdyti naudojami du l¢3y Saltiniai: valstybes
biudzeto asignavimai ir pajamy jmokos.

Programos koordinatorius: Generalinio direktoriaus pavaduotoja rinkodarai ir meno
reikalams Laima Vilimiené, laima@opera.lt, tel. 8 5 261 8197.

Generalinis direktorius Vo d Sigitas Zutautas
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