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I SKYRIUS
MISIJA

Lietuvos nacionalinio operos ir baleto teatro (toliau — Teatras) paskirtis yra savo kiirybine veikla
pristatyti visuomenei iSkiliausius nacionalinius ir uzsienio operos, baleto ir muzikos meno
pasiekimus, jgyvendinti valstybés kultiiros politika profesionaliojo teatro meno srityje, sudarant
salygas profesionaliy menininky kiirybai.

Teatro misija — skatinti zmogaus dvasinj tobuléjima, ugdyti kultiiringa, harmoninga, kiirybinga
visuomeng, puoseléti nacionalinj tapatuma, kultiiros tradicijas ir vertybes, uztikrinti auk$ciausio lygio
profesionaliojo meno erdve kiirybai, sklaidai ir prieinamumui visoms Salies visuomenés grupéms,
integracijg j tarptauting profesionaliojo scenos meno erdve.

Il SKYRIUS
VEIKLOS PRIORITETAI

1. Kultiiros paslaugy prieinamumo ir kokybés didinimas.

Prisidedama prie Kulttiros ministro valdymo srities 2 veiklos prioriteto ,,Kultiiros paslaugy
prieinamumo ir kokybés didinimas* jgyvendinimo.

Svarbiausios veiklos:

1. Teatro lankytojy aptarnavimo ir informavimo apie profesionalaus scenos meno reik§me

stiprinimas;

2. Bendradarbiavimas su Salies ir uZsienio pripaZintais kiiréjais;

3. Teatro produkcijos pritaikymas ir rodymas Salies kultros centruose bei kitose regiony

centry erdvése.

2. Karybingos asmenybés ugdymas kultiros ir meno priemonémis.

Prisidedama prie Kultiiros ministro valdymo srities 3 veiklos prioriteto ,,Kiirybingos
asmenybés ugdymas kultiros ir meno priemonémis, kuriant darnig pilieting visuomeng*
1gyvendinimo.

Svarbiausios veiklos:

1. Nacionaliniy scenos meno kiriniy, kultiirinés edukacijos, alternatyviy programy

repertuare ir kitose Teatro erdveése puosel¢jimas;

2. Aktyvinamas darbas su jaunaisiais zitirovais;

3. Skatinamas jaunyjy atlikéjy integravimas j Teatro veiklas.

3. Lietuvos Zzinomumo ir kultiiros sklaidos uZsienyje stiprinimas.

Prisidedama prie Lietuvos kultiiros strategijos jgyvendinimo ,Kurti tvarig socialing ir
ekonoming kultiiros vert¢ nacionalinei pazangai®, skatinamas tarptautinis kultirinis
bendradarbiavimas.

Svarbiausios veiklos:

1. Dalyvavimas tarptautinése konferencijose, festivaliuose, atstovavimas Lietuvai
pripazintose tarptautinése asociacijose;

2. Bendradarbiavimas su Zinomais uzsienio operos teatrais, statant bendrus scenos meno
kuirinius;

3. Bendradarbiavimas su uzsienio teatrais ir kurybinémis agentiiromis dél Teatro
darbuotojy pasirodymy bei scenos veikaly kiirimo uzsienyje.



111 SKYRIUS
STRATEGINIS TIKSLAS IR PROGRAMA

1 grafikas. 2021-2023 m. planuojamas strateginis tikslas ir jam jgyvendinti numatoma
programa

Strateginis tikslas — ugdyti ir tenkinti visuomenés poreikj operos ir baleto menui

y

Programa: Teatro meno
pristatymas zitirovui




1 lentelé. 2021—2023-yjy mety asignavimy pasiskirstymas pagal programas (tiikst. eury)

1. Teatro meno pristatymas zitirovui 15334,0]  13634,0]  10390,0 1700,0| 13524,0( 13184,0 11210,0 340,0| 13870,0| 13184,0 11510,0 686,0
i$ jy valdymo islaidos 0,0 0,0 0,0

I3 viso asignavimy programoms 15334,0]  13634,0] 10390,0 1700,0] 13524,0( 13184,0 11210,0 340,0| 13870,0] 13184,0 11510,0 686,0

I3 jy valdymo i§laidos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Valdymo i§laidy dalis, procentais 0% 0% 0% 0% 0%, 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%




2 grafikas. 2021-2023 m. asignavimy ir jy finansavimo Saltiniy pasiskirstymas pagal programgq
(tikst. eury)
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Strateginis tikslas:
UGDYTI IR TENKINTI VISUOMENES POREIK] OPEROS IR BALETO MENUI

Igyvendindamas strateginj tiksla, Teatras atlieka Sias funkcijas:

Organizuoja profesionaliojo scenos meno kiirima ir viesg atlikima;

Vykdo kultiirinés edukacijos programas;

Rengia gastroles Salyje ir uzsienyje, visuomenei pristatydamas profesionalyjj scenos mena;

Dalyvauja $alies ir tarptautiniuose renginiuose, programose

Bendradarbiauja su uzsienio teatrais, koncertinémis jstaigomis kartu rengiant naujus

spektaklius, koncertus ir juos pristatant Lietuvos visuomenei.

Igyvendindamas strateginj tikslg Teatras siekia:

1. Kiurybingos asmenybés ugdymo kultliros ir meno priemonémis, kuriant darnig pilieting
visuomeng.

2. Skatinti kultiiros raiskos jvairove bei plétoti aukstos kokybés kultaros paslaugas.

3. Savo veikla sukurti ilgalaike daugybing nauda: stiprinti visuomenés tapatybe, kuriant tvarig
valstybe, skatinti ekonomikos augima, tarptautinj konkurencinguma, socialing ir dvasine
gerove.
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EEFEKTO VERTINIMO KRITERIJAI
Strateginiam tikslui pasiekti nustatyti du efekto vertinimo kriterijai:

E-01-01 ,,Lankytojy skaicius* (zm.),

E-01-02 ,,Vidutinis saliy uzimtumas jstaigos organizuotuose pasirodymuose stacionare* (proc.).
Vertinimo kriterijai, pasirinkti pagal Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2019 m. lapkricio 14 d.
jsakymu Nr. [V-748 patvirtintg Vieningg kultiiros ministro valdymo sri¢iy biudZetiniy jstaigy veiklos
vertinimo kriterijy rinkin;.

Spektakliai ir koncertinés programos kuriamos siekiant iSlaikyti aukstg kiirybinio darbo
kokybeés lygi, spektakliy ir muzikiniy programy jvairove ir rengiamos atsizvelgiant j Siuos
pagrindinius uzdavinius ar kriterijus:

e [Sskirtinumas Zanriniu arba atlikimo pozitriu;
e Nacionalinio repertuaro puoseléjimas;

e Programos aktualumas klausytojui;

e Kultiiriné edukaciné programos reikSme.

Efekto vertinimo kriterijaus E-01-01 ,, Lankytojy skaicius (2m.)* 2018 — 2019 m. pasiektos
ir 2021 — 2023 m. planuojamos reik§més pateikiamos 3 grafike.

3 grafikas. E-01-01 Lankytojy skaicius (Zm.)
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Apsilankiusiy Zitirovy skai€iaus vertinimo kriterijus parodo apsilankiusiy Zitirovy
skaiCiaus pokytj Teatro renginiuose per metus. 2020 m. matomas faktinis lankytojy sumaZzéjimas,
kuriam jtaka padaré COVID-19 pandemija. Siuo laikotarpiu LNOBT veikla buvo sustabdyta
(karantiny metu) arba dirbo pagal nustatytus apribojimus (zitrovy saléje maZinimas). 2021 m.
planuojamas lankytojy skai¢iaus augimas lyginant su 2020 m. faktine reik§me, susijes su COVID-19
pandemijos suvaldymu, prasidéjusia vakcinacija. Taciau reikia jvertinti, kad COVID — 19 pandemija
gali sukelti tam tikry 18Sukiy LNOBT spektakliy biliety pardavimams — jvertinus Ekstremaliyjy
situacijy valdymo jsakymus teatro veikla gali biiti vél pristabdyta, sumazinti leidziamy Zitirovy
kiekiai saléje, gali keisti visuomenés lankymosi kultiiriniuose renginiuose jprociai.

Efekto vertinimo kriterijaus E-01-02 ,,Vidutinis saliy uzimtumas jstaigos organizuotuose
pasirodymuose stacionare (proc.)* 2021 — 2023 m. planuojamos reikSmés pateikiamos 4 grafike. Tai
naujas kriterijus, pradedamas skaic¢iuoti nuo 2020 m.



4 grafikas. E-01-02 Vidutinis saliy uZimtumas jstaigos organizuotuose pasirodymuose stacionare
(proc.)
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Vidutinis saliy uzimtumas jstaigos organizuotuose pasirodymuose stacionare vertinimo
Kriterijus — atspindi Teatro DidZiojoje ir kameringje salése planuojamg apsilankiusiy zitirovy skaiciy
procentais per metus. Prasidéjusi COVID-19 pandemija gali turéti jtakos LNOBT salés uzimtumo
procentams tiek 2021— 2023 metais.

STRATEGINI TIKSLA IGYVENDINANTI PROGRAMA
01-01 programa
TEATRO MENO PRISTATYMAS ZIUROVUI

Programos tikslas: Suteikia galimybg Teatro lankytojams pazinti $alies ir uZsienio operos
ir baleto meno atlikéjus ir kuiréjus, pristatant aukstos meninés vertés operos, baleto ir kitus scenos
meno kiirinius, tenkinant visy Salies visuomenés socialiniy bei amziaus grupiy poreikj
profesionaliajam scenos menui, vykdant meninj ugdyma, formuojant geraj; misy Salies kulttiros
Jvaizdj uZsienyje.

Vykdydamas 8ig programa, Teatras kuria ir pristato Lietuvoje bei uzsienyje:

e Savo, kaip Lietuvos didziausios kultiiros jstaigos, kiirybiniy darbuotojy ir kity Lietuvos
profesionaliy atlikéjy auksciausio lygio scenos meno kiirinius;

e UzZsienio scenos meno vertybes, iSkiliausiy uzsienio kiir¢jy ir atlikéjy kiiryba;

Lietuvos bei uzsienio scenos meno organizacijy bendrus scenos meno kiirinius;
i8kilius Lietuvos scenos meno kiirinius;

Jaunyjy talentingy Lietuvos ir uZsienio atlikéjy mena;

Teatro kiirybing veikla kompaktinése plokstelése ir leidinyje ,,Bravissimo*.

Teatras per 2017 m. Lietuvoje parodé 167 spektaklius, 2018 m. — 158, 2019 m. - 163, 2020
m. — 91 spektakliai. Savo pastatymais, atlikéjais ir kiiréjais Teatras siekia buti patrauklus Zitrovui. Tg
rodo vidutinis saliy uzimtumas 2017 m. — 95 proc., 2018 m. — 96 proc., 0 2019 m. — 98 proc., 2020
m. — 60 proc.

2021 metais pagrindinéje saléje numatomos 4 premjeros, planuojama parodyti 160
spektakliy ir koncerty, 1§ jy 8 skirtingy pavadinimy spektaklius vaikams. Gerindamas teikiamy
kultiiros paslaugy kokybe ir tenkindamas visuomenés poreikj idomiam ir jvairiapusiSkam repertuarui,
Teatras naujy spektakliy pastatymui kviecia Zymius Salies ir uZsienio reZisierius, dailininkus,
baletmeisterius.



2021 metais planuojamos premjeros:

Pirmoji premjera — Baleto diptikas I. Stravinskio ,,Sventasis pavasaris“ ir A. Schoenbergo
,Pragiedréjusi naktis“. Diptika kurs choreografai - K. Pastoras ir M. Rimeikis. Premjera numatyta
2021 m. kovo 25 d.

Antroji premjera — 2021 mety rugséjo mén. 4 d. R. Strausso opera ,,Roziy kavalierius“. Si
opera statoma bendradarbiaujant su Briuselio ,JLa Monnaie* (Belgija), Maskvos akademiniu
muzikiniu K. S. Stanislavskio (Rusija) ir Bolonijos (Italija) operos teatrais.

Trecioji premjera — klasikinio baleto ,,Gulbiy eZeras“ naujas pastatymas. Choreografas R.
Nurijevas. Nuo 2004 m. rodomas spektaklis ,,Gulbiy ezeras®, kuris yra vienas populiariausiy ir
lankomiausiy. Per 16 mety susidévejo tiek spektaklio dekoracijos, tiek kostiumai. Todél manoma,
kad tikslinga sukurti naujg Sio baleto versija.

Ketvirtoji premjera - kamerinés operos spektaklis vaikams ir jaunimui — David Sebba opera
»Alisa stebukly Salyje”. Rezisierius Gadi Schechter, visa kita kairybiné komanda — LNOBT
darbuotojai.

2021 — 2023 m. numatoma ir toliau bendradarbiauti su Sanchajaus meny festivaliu bei kitais
Kinijos festivaliais bei kulttriniy renginiy organizatoriais.

Nuo 2021 m. numatyta testi spektakliy apsikeitimo tradicijg su Latvijos ir Estijos operos
teatrais. 2021 m. spalio ménes;j jvykty apsikeitimais spektakliais su Talino operos teatru. 2023 m. —
su Latvijos operos teatru.

Atsizvelgiant | pandemine Situacija Lietuvoje dél COVID-19, Teatras, jgyvendindamas
kiirybinés veiklos planus, siekia kuo jvairesnémis formomis iSlaikyti esama auditorijg ir pritraukti
nauja publikg. Tam tikslui 2021 m. bus toliau plétojama, 2020 m. sukurta ,,Operos
sunkvezimio® programa, kurios metu sunkvezimis, kuriame jrengta spektaklio scena, keliauja po Salj
ir atvirose erdvése rodo operas. RuoSdamasis ir jvertings galimg karanting, Teatras kuria skirtingo
turinio reportazus apie viding Teatro veiklg, rodo spektakliy, koncerty jrasus, vykdo tiesiogines
renginiy transliacijas, naudojant Teatro Youtube, Facebook, Instagram kanalus bei
bendradarbiaujama su internetine platforma OperaVision. Taip pat kuriamos tinklalaidés Spotify,
Youtube, PodBean kanalams. Teatro svetainés lankytojams suteikiama galimybé pazinti bei tyrinéti
LNOBT architektiirg virtualaus turo metu. Taip siekiant ne tik edukuoti visuomene, bet ir neprarasti
pastoviosios publikos.

Teatras priklauso tarptautinei organizacijai ,,Opera Europa®, vienijan¢iai Europos
profesionalius operos teatrus ir operos festivalius. Sios organizacijos nariai bendradarbiauja siekdami
populiarinti $ig gyvybingg meno formg ir atstovauti operos trupiy bei jy klausytojy interesams
Europoje ir uz jos riby. Tai sudaro galimybes dalyvauti Sios organizacijos sprendimy priémime,
naudotis kontakty, koprodukcijos ieSkanéiy teatry duomeny bazémis, dalyvauti teatro skirtingy
pareigybiy specialistams kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Narysté Sioje organizacijoje yra
svarbus sklaidos kanalas apie Teatro veikla, pastatymus. Narystés svarbag patvirtino 2020 m. vasario
meénesj surengta viena i§ metiniy konferencijy LNOBT. Konferencija buvo skirta scenos technikos,
prodiuseriy, kostiumy, peruky, grimo departamenty atstovams is visy Europos teatry. Konferencijoje
dalyvavo apie 150 dalyviy.

Viena prioritetiniy veiklos sri¢iy — kultiriné edukacija. Si sritis yra tobulinama,
aktualizuojama ir modifikuojama. Kultirin¢ edukacija skirstoma pagal sudétinguma, tiksline
auditorija, susidomejimo lygj, yra jdiegiama j rinkodaros priemones, komunikacija socialiniuose
tinkluose. Tegsiamas koncerty ciklas kiidikiams ,,Muzika mazoms ausytéms®, skirtas vaikams iki trejy
mety. Dalyvaujama moksleiviams skirtoje kultiiros paso programoje. Organizuojamos ekskursijos,
pritaikomos pagal temas, jvairioms amziaus kategorijoms, taip pat didinama tematiniy ekskursijy
ivairové. Planuojame rengti temines ekskursijas, diferencijuojant pagal publikos poreikj. Lankytojy
patogumui planuojama Teatro internetinéje svetainéje jdiegti ekskursijy rezervavimo modulj. Taip
pat atsizvelgiant j Siy dieny aktualijas, 2021 m. planuojama sukurti edukacing virtualig ekskursija po
Teatro patalpas. Kadangi Teatro repertuaras formuojamas ciklais, t.y. kai vienas spektaklis yra
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rodomas keletg dieny i$ eilés, toks spektaklio rodymo ciklas pradedamas publikos supazindinimu,
organizuojant pokalbius teatro fojé ,,Pokalbiai prie§ uvertitrg”. Apic premjerinius spektaklius
informuojama spaudos konferencijose, susitikimuose su kiir¢jais, atlikéjais atviry paskaity, diskusijy
forma. Jdomiausi pokalbiai, susitikimai transliuojami gyvai socialiniy tinkly platformose. Tokia
rinkodara pradéta 2019 m., planuojama testi ir toliau, 2021-2023 mety sezona.

Vienas i$ Teatro prioritety — jaunosios profesionaliy atlikéjy kartos jtraukimas j Teatro
veikla. Tam skirta jau septintus metus vykdoma Operos stazuotojy programa. Jos tikslas — padéti
perspektyviems operinio dainavimo studijas baigusiems solistams jsilieti j Teatro solisty kolektyva.
Programos dalyviams, kurie atrenkami kasmet rengiamos operos solisty perklausos metu, kelti
profesine kvalifikacijg stazuotojy programoje, padedant vokalo korepetitoriams, koncertmeisteriams,
uZsienio, sceninés kalbos ir vaidybos specialistams. Sios programos dalyviai taip pat dalyvauja
kultiirinés edukacijos uzsiémimuose. Baigiamasis jy programos koncertas pristatomas regiony
kultiiros centruose, mokyklose.

Kulttrinés edukacijos programos yra skiriamos ne tik vaikams ir jaunimui. Nuolat
bendradarbiaujama su Treciojo amziaus universiteto lankytojais, jiems rengiamos specializuotos
paskaitos, susitikimai su kiiréjais. Tesiamas pokalbiy ir susitikimy spektakliy kiir¢jais ir atlikéjais
ciklas LNOkalbiai. Jy metu sudaroma galimybé Zitirovams susipazinti su spektakliy pastatymy
specifika, atlikimo subtilybémis, betarpiskai bendrauti su Teatro darbuotojais, kviestiniais atlikéjais.
Operos Simtmecio programai numatoma atskira kultiirinés edukacijos programa. 2021 metais
planuojami operos jubiliejaus renginiai — specialiai operai skirti pokalbiy ciklai, Keliaujan¢ios operos
,»larnaité Ponia® pasirodymai Lietuvoje, kiidikiams skirtos klasikinés muzikos programos ,,Muzika
mazoms ausytéms 2 iSvykimas j Lietuvos regionus, tiesiogings transliacijos laidos su jvairiais operos
solistais ir Kiti renginiai.

Toliau tobulinama Teatro rinkodara ir komunikacija, ieSkoma naujy sklaidos erdviy, didesnj
démes; skirti skaitmeninei rinkodarai. Rinkodara vykdoma keliomis kryptimis. Daugiausiai
priemoniy taikoma sezono pradziai ir kiekvienai premjerai, jvairioms akcijoms. Didesnis démesys
skiriamas ne tiesioginei reklamai, bet turinio rinkodarai, komunikacijai per turinj, vaizdo priemones.
Teatro zurnalas ,,Bravissimo® tampa daugiafunkciniu kanalu, kurj sudaro leidinys, jo internetiné
versija su papildoma vaizdo medZiaga. Taip pat yra naudojami iSoriniai Ziniasklaidos kanalai,
socialiniai tinklai. Tokios aktyvios Siuolaikinés priemonés ir jy taikymas leidzia pasiekti naujas
tikslines auditorijas. Teatras aktyviai dalyvauja didelivose kultiriniuose renginiuose,
pritraukianciuose gausy lankytojy biirji: 2019 m. tarptautin¢je Vilniaus knygy mugéje pirmg karta
jrengti du stendai, kuriuose naujomis rinkodaros priemonémis pristatyta Teatro veikla ir paslaugos.
Pirmg karta Sioje mugéje pradéta seékmingai prekiauti bilietais ; sezono spektaklius keturiais
ménesiais anks¢iau. 2020 m. $i iniciatyva buvo s¢kmingai tgsiama, planuojama ir 2021 metams. Taip
pat dalyvauta atviros architektiiros savaitgalyje ,,Open House Vilnius®, kurio metu vilnie¢iams ir
sve¢iams buvo vedamos lauko ekskursijos (dél COVID-19 grésmés) architektiiros tema. Planuojama
dalyvauti tarptautinéje meno muggje ,,Art Vilnius®, pristatant Teatro stenda. Siuose projektuose
ketinama dalyvauti ir 2021-2022 m.

Sukurta, pristatyta ir skatinama asmeninio rémimo programa. Suteikiama galimybé remti
Teatra, tapti rémimo programos dalyviu, pervesti 1éSas naudojantis elektronine biliety pardavimo
sistema ir joje jdiegta rémimo programa. Programg sudaro kelios pakopos pagal rémimo dyd;.
Programa parengta remiantis Suomijos, Vokietijos, Ispanijos, DidZiosios Britanijos operos teatry
patirtimi. Planuojame §ig programa plétoti ir 2021-2023 m.

Zitirovy aptarnavimo sistema, biliety prekybos platforma taip pat atnaujinama, dél $ios
sistemos nuolatinio aktualizavimo konsultuojamasi su biliety platinimo sistemg priZiiirin¢ia jmone
,»Koobin®“. Svarbiausios tobulinamos sritys — abonementy jsigijimo patogumas ir lankstumas, jdiegta
galimybe nusipirkti bilieta, pasirenkant vietag 3D rezimu. Perkantiems internetu zitirovams sukurta
galimybé atsiskaityti per skirtingas mokéjimo platformas. Teatro tinklapyje planuojame jdiegti
automatinj sgskaity-faktury iSraSyma.



Kirybiniy darbuotojy kolektyvams — solistams, choro artistams, orkestro muzikantams,
baleto Sokéjams — per metus vidutiniSkai pakvie¢iama po du kviestinius pedagogus, kurie padeda
tobulinti ir ugdyti skirtingas kompetencijas, kelia atlikéjy meistriskumo lygj.

2021-2023 m. planuojami kasmetiniai Teatro administracijos kvalifikacijos tobulinimo
mokymai siekiant tobulinti visy vadovy grandziy kompetencijg. Teatro darbuotojai nuolat skatinami
gilinti savo zinias jvairiuose mokymuose, kurios padéty siekti efektyvesniy darbo rezultaty.
Administracijos darbuotojai taip pat turi galimybe dalyvauti ,,Opera Europa“ rengiamuose atskiry
sri¢iy forumuose, konferencijose ir mokymuose.

Vidutiné bilieto kaina j repertuarinius spektaklius — 19 eury, j premjerinius spektaklius ir
naujametinj renginj — 65 eurai. Valstybés dotacija vidutinei vieno apsilankymo lankytojui kaina yra
93 eurai.

Teatras nuolat bendradarbiauja su Lietuvos nacionaline filharmonija, Lietuvos nacionaliniu
dramos teatru, Lietuvos nacionaliniu dailés muziejumi, Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés valdovy
rimais, Lietuvos muzikos, teatro ir kino muziejumi, VS| Art Vilnius. Svarbiausi Teatro partneriai
Svietimo ir mokslo sektoriuje — Lietuvos muzikos ir teatro akademija, Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, Vilniaus universitetas, Vilniaus kolegija, Vilniaus dailés akademija, bendradarbiaujama
su Nacionaline M. K. Ciurlionio meny mokykla ir kitomis muzikos ir baleto mokyklomis. 2021-2023
m. nuosekliai stiprinamas darbas su juridiniais bei asmeniniais rém¢jais, siekiama pritraukti kuo
daugiau réméjy ir zenkliai padidinti rémejy indélj Teatro veiklos jgyvendinimui.

Vykdomai programai 2021-2023 m. numatyti du finansavimo $altiniai: valstybés biudZeto
1€Sos ir Teatro pajamy jmokos. Teatras papildomai gauna 1Sy i$ Profesionaliojo scenos meno veiklos
nacionalinés programos.

Teatras pajamas gauna parduodamas bilietus j spektaklius visam teatro sezonui, kurio
pradZia rugséjo ménesj, pabaiga — kity kalendoriniy mety geguze. Naujojo sezono bilietais pradedama
prekiauti geguzés—birzelio ménesj. Tai padeda Teatrui stabilizuoti pinigy srautus vasaros laikotarpiu,
kai sezonas pasibaiges. Taip pat Teatras nuomoja patalpas kity renginiy, siekian¢iy aukstos meninés
vertés scenos meno kiiriniy pristatymo, organizavimui.

Paramos sutartys su rémeéjais yra trumpalaikés, pasiraSomos einamiesiems metams, todél Siy
1éSy planuoti néra galimybés ir jtraukti j strateginius planus néra tikslinga.

Programa jgyvendina ilgos ir vidutinés trukmés planavimo dokumentus:

1. Lietuvos kultiiros politikos strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2019 m. birzelio 26 d. nutarimu Nr. 665 ,,D¢l Lietuvos kulttiros politikos strategijos patvirtinimo;

2. Lietuvos kulttoros politikos kaitos gaires, patvirtintas Lietuvos Respublikos Seimo 2010
m. birzelio 30 d. nutarimu Nr. XI-977 ,,Dél Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairiy patvirtinimo® ir
jose numatytas kaitos kryptis:

e ugdyti kultirines zmogaus kompetencijas ir kiirybinguma visg jo gyvenima;

e didinti kultiiros prieinamuma visoje Lietuvoje (Rengdami kultiirinés edukacijos
programas vykstame ] mokyklas ir regiony bendruomenes visoje Lietuvoje.

e konceptualiai, kryptingai siekiant ilgalaikiy tiksly, skleisti Lietuvos kultiirg uzsienyje
( pateikiami projektai bus vykdomi jei Teatrui pavyks rasti ir uztikrinti pakankamus §iy projekty
finansavimo Saltinius) Teatro baleto trupés gastroles Kinijos Liaudies Respublikoje.

3. Profesionaliojo scenos meno veiklos nacionaling programa, patvirtinta Lietuvos

Respublikos kultiros ministro 2017 m. lapkri¢io 30 d. jsakymu Nr. [V-1144 D¢l

Profesionaliojo scenos meno veiklos nacionalinés programos ir Profesionaliojo scenos meno

veiklos nacionalinés programos nuostaty patvirtinimo*.

4. Kultiiros tarptautiSkumo politikos koncepcija, patvirtintg Lietuvos Respublikos kultiiros

ministro 2018 m. gruodzio 18 d. jsakymu Nr. [V-977.

5. 2021-2030 mety nacionalinis pazangos planas.

6. Lietuvos pristatymo uzsienyje 2020-2030 m. strategija.
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7. AStuonioliktosios Lietuvos Respublikos vyriausybés programag, pavirtintg Lietuvos
Respublikos seimo nutarimu 2020 m. gruodzio 11 d. Nr. XIV-72.

Programa prisidedama jgyvendinant:

e Kultiiros ministro valdymo srities 2 veiklos prioritetg ,,Kultiiros paslaugy prieinamumo
ir kokybés didinimas* ir 3 veiklos prioritetg ,,Kirybingos asmenybés ugdymas kultiiros ir meno
priemonémis, kuriant darnig pilieting visuomeng™ bei pirmgjj strateginj tikslg ,,Didinti kultiiros
prieinamumg ir visuomenés dalyvavimg kulttiroje, skatinant kulttiros raiSkos jvairove bei plétojant
aukstos kokybés kulttros paslaugas®.

e Lietuvos kultiiros politikos strategijos;

e Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairiy ir jose numatyty kaitos krypc¢iy:
1. ugdyti kultiirines Zzmogaus kompetencijas ir kiirybinguma visg jo gyvenima;
2. didinti kulttros prieinamuma visoje Lietuvoje;

e Profesionaliojo scenos meno veiklos nacionalinés programos.

Naujausi vertinimai, tyrimai, auditai:
- LR Kultiros ministerijos Centralizuoto vidaus audito skyriaus auditas atliktas 2017
metais;
- LR valstybés kontrolés auditas atliktas 2017 metais.
- LR Kultiiros ministerijos atliktas Teatro veiklos iSorinis vertinimas 2019 metais.

Programa yra testing, jos vykdymas neterminuotas.

Programa vykdo: 587,88 etatiniai darbuotojai.

Programos koordinatorius: Generalinio direktoriaus pavaduotoja, Meninés veiklos departamento
vadové, Jurgita Skiotyté-NorvaiSiené, jurgita.norvaiSiene@opera.lt, tel.8 5 262 0193.
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2 lentelé. 2021—2023-ujy mety programos 01-01 tikslai, uzdaviniai, priemonés ir asignavimai (titkst. eur

01 Programos tikslas: 15334,0| 13634,0/ 10390,0 1700,0| 13524,0/ 13184,0/ 11210,0 340,0f 13870,0f 13184,0( 11510,0 686,0
Supazindinti zifirovus su geriausias operos ir baleto
imeno atlikéjais ir statytojais

01-01 Uzdavinys: 15334,0| 13634,0| 10390,0 1700,0f 13524,0| 13184,0| 11210,0 340,0f 13870,0( 13184,0( 11510,0 686,0
IRodyti zitirovy poreik] atitinkantj repertuara

01-01-01 Priemoné: 11925,0f 11690,0 9371,0 235,01 12051,0| 12051,0{ 10191,0 0,0/ 12065,0{ 12065,0{ 10391,0 0,0
IRodyti ir statyti spektaklius

01-01-02 Priemoné: 3409,0 1944.,0 1019,0 1465,0 1473,0 1133,0 1019,0 340,0 1805,0 1119,0 1119,0 686,0
Uztikrinti tinkamg teatro patalpy techninj stovj ir

ersonalo darbo aplinka

1. Viso Lietuvos Respublikos valstybés biudZetas 15334,0] 13634,0] 10390,0 1700,0{ 13524,0{ 13184,0{ 11210,0 340,0/ 13870,0/ 13184,0/ 11510,0 686,0
i$ jo: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.1. bendrojo finansavimo 1éSos
1.2. ES ir kitos tarptautinés finansinés paramos léSos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.3. tikslinés paskirties 1€3os ir pajamy jmokos 1800,0 1760,0 100,0 40,0 1800,0 1760,0 100,0 40,0 1800,0 1760,0 100,0 40,0
2. Kiti $altiniai (ES finansiné parama projektams 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
igyvendinti ir kitos teisétai gautos 1&50s)
1§ viso programai finansuoti (1+2) 15334,0] 13634,0] 10390,0 1700,0] 13524,0/ 13184,0] 11210,0 340,01 13870,0/ 13184,0/ 11510,0 686,0
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3 lentelé. Programos 01-01 tikslai, uzdaviniai, vertinimo kriterijai ir jy reiksmés 2020—2023-yjy mety

Vertinimo
kriterijaus kodas

Tiksly, uzdaviniy, vertinimo Kriterijy pavadinimai ir mato vienetai

Vertinimo kriteriju reik§més

2020-yju 2021-yju 2022-yju 2023-yju
1 tikslas:
01, Supazindinti zilirovus su geriausias operos ir baleto meno atlikéjais ir statytojais
R-01-01-01-01 Viesai atlikty naujy kiiriniy skaiCius (vienetai) 4,0 5,0 4,0 4,0
R-01-01-01-02 Nacionaliniy kiiriniy dalis repertuare (procentai) 25,0 20,0 20,0 20,0
R-01-01-01-03 Edukaciniy uzsiémimy dalyviy skaiius (Zmoneés) 9000,0 9000,0 11000,0 11000,0
R-01-01-01-04 Edukaciniuose uzsiémimuose virtualiu (nuotoliniu) biidu dalyvavusiy zmoniy 15000,0 15000,0 15000,0
skaicius (zmonés)
R-01-01-01-05 Apsilankymy jstaigos organizuotuose teisioginiy transliacijy pasirodymuose 230000,0 230000,0 230000,0
virtualiu (nuotoliniu) biidu skacius (zmonés)
1 tikslo 1 uzdavinys:
01-01, Rodyti zitirovy poreikj atitinkant]j repertuarg
P-01-01-01-01-01 |Viesai atlikty pasirodymy skaiius (vienetai) 165.,0 160,0 165,0 165,0
P-01-01-01-01-02 |Istaigos organizuoty pasirodymy gastrolése Lietuvoje skaiius (vienetai) 3,0 6,0 4,0 4,0
P-01-01-01-01-03 |Istaigos organizuoty pasirodymy gastrolése uzsienyje skaicius (vienetai) 2,0 1,0 3,0 3,0
P-01-01-01-01-04 |Lankytojy skaicius jstaigos organizuotuose pasirodymuose gastrolése Lietuvoje 1700,0 2000,0 3000,0 3000,0
(Zmonés)
P-01-01-01-01-05 |Lankytojy skaicius jstaigos organizuotuose pasirodymuose gastrolése uzsienyje 25300,0 10000,0 30000,0 30000,0
(zm.) (zmonés)
P-01-01-01-01-06 [ Surengty edukaciniy uzsiémimy skaicius (vienetai) 185,0 170,0 190,0 190,0
P-01-01-01-01-07 |Naujy edukaciniy uzsiémimy temy skaiéius (vienetai) 20,0 15,0 20,0 20,0
P-01-01-01-01-08 |Surengty edukaciniy uzsiémimy virtualiu (nuotoliniu) biidu skaicius (vienetai) 30,0 30,0 30,0
P-01-01-01-01-09 |Istaigos organizuoty virtualiy (nuotoliniy) pasirodymy skaicius (vienetai) 76,0 76,0 76,0
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_ IVSKYRIUS
VALSTYBES INVESTICIJU PROJEKTAI

Teatras nejgyvendins investicijy projekty, kurie jtraukiami j Valstybés investicijy programa, taciau pazymeétina, kad bus jgyvendinami kiti investicijy
projektai:

1. Muzikos instrumenty Lietuvos nacionaliniam operos ir baleto teatrui jsigijimas. Bendra projekto verté¢ — 1 454 tiikst. eury. 2021 metams — 235
tukst. eury.

2. Scenos jrangos rekonstravimas, transformatorinés pastotés rekonstravimas, priestato statyba bei pagalbiniy patalpy rekonstravimas. Bendra
projekto verté — 22 475 tukst. eury. 2021 metams — 1 175 tukst. eury.

3. Lietuvos nacionalinio operos ir baleto teatro modernizavimas ir plétra. Bendra projekto verte — 19 840 tukst. eury. 2021 m. — 250 tukst. eury,
2022 m. — 300 tukst. eury, 2023 m. — 646 tiikst. eury.

V SKYRIUS
ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI IR VALDYMO ISLAIDOS

4 lentelé. Informacija apie institucijos (ministro valdymo srities) Zmogiskuosius isteklius, asignavimus jiems islaikyti ir valdymo islaidas (titkst. eury)

2020 metai 2021 metai 2022 metai 2023 metai
Pareigybiy Pareigybiy Pareigybiu Pareigybiy
skaigius ([I&laid| skai¢ius [I%laid skaig¢ius ([I&laid skaidius [I¥laid
Eil. — Valdym — Valdym| — Valdym — Valdym)
Institucijos ar istaigos pavadinimas 18 Ju|| @ @ 18 gy es @ 1s Juf os @ 1s Ju| os @
Nr.
. valsty| darbo islaid s valsty| darbo islaid s valsty| darbo islaid s valsty| darbo ixlaid
. bés [uZmoke . bés [uZmoke| . bés [uZmoke . bés [uZmoke
viso .. .| os | viso . os | viso .. .| os | viso .. .| os
tarnau| s¢i1ul tarnau| s€iu tarnau| s¢iul tarnau| s€iul
tojai tojai tojai tojai
1. Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras 588,00 0,00| 9851,0 0,0| 588,00 0,00(10390,0 0,0] 588,00 0,00/11210,0 0,0 588,00 0,00]11510,0 0,0
I8 viso 588,00 0,00| 9851,0 0,0] 588,00 0,00]10390,0 0,0] 588,00 0,00{11210,0 0,0] 588,00 0,00{11510,0 0,0

Pastaba: Valdymo iSlaidos neskaiciuojamos, kadangi Teatras nepatenka j valdymo jstaigy, nurodyty Lietuvos Respublikos finansy ministro 2003 m. liepos 3 d. jsakymo Nr. 184 ,,Dél
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy biudzety pajamy ir iSlaidy klasifikacijos patvirtinimo* 2 priede, sarasa.
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VI SKYRIUS
VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO KRYPTYS

5 lentelé. Veiklos efektyvumo didinimo kryptys

Bendrosios veiklos
sritis

Planuojami atlikti
darbai

Laukiamas rezultatas

Igyvendinimo terminas

1. Teatro
infrastrukttros bei
veiklos plétra

Priestato statyba bei
apriipinimas biitina jranga.

Galimybé rodyti 15-20
procenty daugiau
spektakliy, edukaciniy bei

2020-2023 m.
Pastaba — projekto
vykdymas priklauso nuo

kity renginiy; Kulttiros ministerijos bei
spektakliy atlikimo Vilniaus m savivaldybés
kokybés pagerinimas. sprendimy.

Teatro reikméms biitiny Gamybos procesy iSkélimas | 2020-2023 m.

gamybiniy patalpy statyba
adresu Ozo g 10B,
Vilniuje (projekta
inicijuosime, jei nebus
vykdoma priestato
statyba).

i$ pagrindinio teatro pastato
bei meninéms repeticijoms
skirty ploty padidinimas.

Pastaba — projekto
vykdymas priklauso nuo
Kulttros ministerijos bei
Vilniaus m savivaldybés
sprendimy.

2. Personalo ir
zmogiskyjy istekiy
efektyvinimas

Organizuoti kvalifikacijos
kélimo seminarus,
deleguoti j tarptautines
konferencijas. Kiirybiniam
kolektyvui kviesti
pedagogus, kurie vesty
meistriSkumo kélimo
Kursus.

Naujy profesiniy
kompetencijy jgijimas,
kasdienés veiklos
efektyvinimas ir bendro
darbinio klimato gerinimas;

profesinis meistriSkumo
augimas.

2021-2023 m.

3. Bendryjy
funkeijy
konsolidavimo
procesas

Igyvendinti buhalterinés
apskaitos skyriaus
konsolidavimo procesa.

Planuotina, kad per
artimiausius metus turéty
biti optimizuota dalis
darbuotojy funkcijy ir
perduota centralizacijai.

Iki 2021 m. birzelio 31 d.

Generalinis direktorius
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