PATVIRTINTA

Lietuvos nacionalinio operos
ir baleto teatro

generalinio direktoriaus
2016 m. vasario 9 d.
isakymu Nr. S1-21

LIETUVOS NACIONALINIS OPEROS IR BALETO TEATRAS
Kodas 90 900 2001. jmonés kodas registre 190753881

(asignavimy valdytojo pavadinimas ir kodas)

2016—2018 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS



I MISIJA IR STRATEGINIAI POKYCIAI

Skleisti profesionalyji muzikinio teatro mena, pristatyti Zitirovams auksCiausio meninio lygio
igkiliausius nacionalinius ir uZsienio $aliy spektaklius ir atlikéjus.

VEIKLOS PRIORITETAI

VP-01. Kultiiros paslaugy kokybés ir pricinamumo didinimas, kultdrinio savitumo
ugdymas (LR Vyriausybeés 4.2. prioritetas ir LR kultiros ministerijos 1 prioritetas).

Eil. Svarbiausi darbai Igyvendinimo terminas,

Nr. ketvirtis

1 Parengti ir pristatyti dvi baleto ir dvi operos premjeras 2016 m. I-1V ketviriai

2 Surengti Londono simfoninio orkestro koncerta 2016 m. II ketvirtis

3 Siekiant atlikéjy gretas papildyti naujais talentais, operos 2016 m. I-IV ketvir¢iai
stazuotojy programos dalyvius jtraukti j einamajj repertuarg

Eil. Vertinimo kriterijai Siektina reikSme
Nr. 2016 m.

1 Pastatyty naujy spektakliy skaicius 4

2 Salés uZimtumas (procentai) 91 %

Asignavimai veiklos prioritetui jgyvendinti

Eil. - .. Asignavimy projektas
B Prioriteto pavadinimas 5016 1. thkcst: Br

1. Kultiiros paslaugy kokybés ir prieinamumo didinimas, kulttrinio 1000,0
savitumo ugdymas

VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO KRYPTYS

e Scenoje jrengti specialiy akustiniy skydy sistema gyvo garso koncerty garso kokybei
pagerinti;

e Parengti projekta teatro priestato statybai;

e Testi teatro scenos rekonstrukcijos projekta.



STRATEGINIAI TIKSLAI IR PROGRAMOS

Strateginis tikslas — ugdyti ir tenkinti visuomenes poreiki operos ir baleto menui

Y

Programa
Asignavimy projektas 2016 m. i viso
11142,0 tikst. Eur.,
I3 ju DU 5665,0 tikst. Eur.

Valstybés biudZeto 1¢3os, i$ viso 9542,0 Pajamy {mokos, i§ viso 1600,0 takst. Eur., i3 ju
tukst.Eur., i§ ju DU 5665,0 tikst.Eur. DU 0 tikst. Eur.

N Vykdomai programai 2016-2018 m. numatyti du finansavimo Zaltiniai: valstybés biudZeto 1€Sos ir
‘eatro pajamy imokos. Teatras programai vykdyti papildomai gauna ledy i§ réeméjy, taliau dél to, jog
paramos sutartys pasiraSomos tik einamiesiems metams, §iy lé$y jtraukti i strateginius planus nejmanoma.

ASIGNAVIMAI STRATEGINIAMS TIKSLAMS IR PROGRAMOMS IGYVENDINTI

2016 m. strateginio tikslo ir programos vykdymui numatyta skirti 11142,0 tikstan&ius eury. IS ju
valstybés biudzeto 1éSy 9542,0 tukstanciai eurd, pajamy imoky lesy — 1600,0 takstanéiai eury.
Valstybés biudZeto asignavimai yra numatomi 467,7 tiikstanéiy eury didesni nei 2015 dél numatomos
akustines kriauklés scenoje jrengimo, teatro priestato projektavimo ir darbo uZmokes¢io didéjimo
maziausiai uzdirbantiems. Pajamy jmoky planuojama uZzdirbti 7,1 tikstan¢iy eury daugiau. Darbo
urmokestiui skiriama 5665,0 tikstandiy eury, socialinio draudimo imokoms 1755,0 tiikstanciy eury.
Komunaliniy paslaugy apmokéjimui planuojama 350,0 tukstanéiy eury, sandéliy nuomai 99,5
tukstaniy eury.

2016 metais planuojama atlikti einamojo ir kapitalinio remonto darby, kurie yra nedidelés
apimties. Garso kokybei pagerinti 2016 metais planuojame sumontuoti ir irengti akustinius skydus
scenoje. Tam planuojame 150,0 tukstanéiy eury valstybés biudZeto finansavimo, likusia dalj skirsime i$
pajamy imoky 1é3y ir pasitelksime réméjy pagalba.

Lietuvos nacionalinis ir baleto teatras 2006 metais pradéjo rekonstravimo darbus pagal nustatyta
tvarka paruosta bei patvirtinta technini projekta Nr.7975 , Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras.
Scenos rekonstravimas®. Ne visi numatyti darbai Siuo metu yra atlikti. 2016 metais planuojame $i
projekta toliau testi. IS viso 2016 metais statybos ir montavimo darbams skiriama 1160,0 tikstanciy
eury. Lietuvos nacionalinis ir baleto teatras numato pradéti teatro pastato priestato statyba. 2016 metais
planuojama parengti projekta. Tam i3 valstybés biudZeto asignavimy skirta 232,0 tikstanciy eury.



P

Programos léSos pagal finansavimo Saltinius 2016-tiems metams, procentais
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Valstybés biudZetas Pajamy jmokos
ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI
2015 m. | 2016 m. 2017 m. 2018 m.
Pareigybiy skaicius, vnt. 578 590 590 590
I8laidos darbo uZzmokes¢iui, tikst. | 5239,3 5665,0 5665,0 5665,0

eury

2016 m. pareigybiy skaigius ir darbo uzmokescio paskirstymas pagal

pareigybiy grupes

145,0 373,0

5147,0

@ Specialistai ir kiti, 559 pareigybés, DU
fondas 5147,0 tukst.Eur.

= Vadovai ir pavaduotojai, 6 pareigybes,
DU fondas 145,0 takst. Eur

o Kity padaliniy vadovai ir jy pavaduotojai,
25 pareigybés, DU fondas 373,0

thkst.Eur
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IL. STRATEGINIU TIKSLU IR PROGRAMU IGYVENDINIMAS
VEIKLOS KONTEKSTAS

Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras nuo 2005 mety yra nacionaliné kulttros istaiga,
organizuojanti profesionalaus scenos meno kiiriniy kiirima ir vie$a rodyma.

Teatro steigéjo funkcijas vykdo Lietuvos Respublikos kultliros ministerija.

Pagrindiné veikla ,,Teatro spektakliy pastatymai ir rodymas®. Be pagrindinés veiklos Teatras
usiima edukacine veikla, turto nuoma, kita veikla, susijusia su pagrindine veikla (reklama ir pan.).

Teatro nuostatai patvirtinti Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2011 m. kovo 21 d. jsakymu
Nr. [V-252, papildyti 2014 m. spalio 24 d. jsakymu Nr. [V-753. Nuostatais apibréZta, jog teatrui
vadovauja generalinis direktorius, kurj konkurso biidu skiria kultiros ministras. Dabartinis generalinis
direktorius Gintautas Kévisas.

Pastaruoju metu teatro prioritetas — jaunosios profesionaliy atlikéju kartos jtraukimas i
repertuara. Tam jau tre¢ius metus vykdoma operos stazuotojy programa. Jos tikslas — atrasti jauny ir
talentingy solisty, galin¢iy jsilieti { patyrusiy solisty kolektyva. Programos dalyviams talkina
korepetitoriai, koncertmeisteriai, kalbos specialistai. Jau $iuo metu jauciami programos rezultatai.
Spektakliuose sékmingai dalyvauja praéjusiy ir iy mety staZuotojy programos absolventai.

Viena svarbiausiy problemy — patalpy trikumas. 2014 metais patalpos, kuriose isikirg
gamybinés dirbtuvés, perduotos Rusy dramos teatrui. Laikinai Rusy dramos teatras leidZia patalpomis
naudotis, bet prasidéjus remonto darbams patalpas reikés atlaisvinti. Jei patalpas tekty atlaisvinti, kol
priestatas nepastatytas, svarstoma nuomos galimybé. Planuojamas teatro priestato statybos projektas.
Siose patalpose jsikurty dekoracijy ir kostiumy gamybos barai ir repeticijy sale. Repeticijy salé leisty
parodyti daugiau spektakliy nenutraukiant repertuaro prie§ premyjeras.

Teatras visuomet deda pastangas, kad Zifirovas galéty gauti kuo kokybiskesnes paslaugas. Siuo
metu negalime uZtikrinti tolygaus garso transliavimo i3 scenos i Zilirovy sal¢. Garso kokybei pagerinti
2016 metais planuojame sumontuoti ir jrengti akustinius skydus scenoje. Tai uZtikrinty tolygu visy
daZnio juosty skambéjima ir transliavima Zitirovy salei.

Rengiamos edukacinés programos jaunimui ir kitoms visuomenés grupéms. Siekiama priartinti
paslaugas prie Zmogaus, kad jos atitikty kiekvieno asmens poreikius, biity paprastos, prieinamos ir
geros kokybés (tiek, kiek juos pasirenge finansuoti mokes¢iy mokétojai). Taip pat bus siekiama, kad
paslaugy teikimo srityje biity daugiau konkurencijos, pasirinkimo galimybiy ir kartu daugiau geros
kokybés paslaugy.

Gerindamas teikiamy kultiiros paslaugy kokybe, kartu tenkindamas visuomenes poreiki
idomiam ir jvairiapusi¥kam repertuarui, LNOBT naujy spektakliy pastatymui kvie¢ia Zymius
reZisierius, dailininkus, baletmeisterius. 2016 metais planuojamos keturios premjeros. Be to,
kvietiami pasaulinio garso orkestrai. Antraji 2016 mety ketvirti LNOBT scenoje koncertuos Londono
simfoninis orkestras.

Jau kelintus metus sékmingai vykdomas projektas ,,Kairybinis impulsas* skatina baleto artistus
kurti ir pristatyti Zitirovui Sokio miniatifiras. Sios iniciatyvos pasekmé — 2015 metais buvo Zilirovui
parodytas Vienaveiksmiy balety vakaras. Kiiréjas — ,.iSaugintas* projekto ,Kirybinis impulsas®.

Salia garsiy ir jau pripaZinty operos atlikéjy svarbu ugdyti jaunus ir talentingus atlikejus,
padéti jiems jsijungti i teatro repertuarinius spektaklius. Tam vykdysime Jaunyjy operos solisty
stazuotojy igfidZiy tobulinimo programa. Su jais dirbs muzikos pedagogai, koncertmeisteriai.

Muzikos instrumenty bazés atnaujinimui Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras taip pat
negali skirti 1é§y. Muzikos instrumentai kasmet dévisi ir praranda reikiamg kokybe. Siuo metu yra
nusidévéje 83 procenty visy turimy instrumenty. Kokybiski, atitinkantys auksto profesinio lygio
orkestro reikalavimus, instrumentai yra labai brangiis. Todél, tam reikalinga valstybés parama, nes
kity finansiniy galimybiy néra.



STRATEGINIS TIKSLAS (01-01)

Ugdyti ir tenkinti visuomenés poreikj operos ir baleto menui
Teatras, jgyvendindamas tiksla, atlieka $ias strategines funkcijas:

* puosel€ja, kuria ir plétoja nacionalinio muzikinio scenos meno tradicijas, formuoja ir
pristato visuomenei Siuolaikinio muzikinio teatro tradicijas, kiirybiskai perteikia pasaulio
muzikines kultiros vertybes;

* sudaro salygas talentingiems jauniems ir pripaZintiems Lietuvos ir pasaulio meno kiiréjams
bei atlikéjams dalyvauti kiirybinéje teatro veikloje.

Efekto Kkriterijus

Apsilankiusiy Ziirovy skai¢iaus augimas (procentais), lyginant su praéjusiais metais.

STRATEGIN] TIKSLA IGYVENDINANTI PROGRAMA
Bendroji informacija apie programa

Programa: Teatro meno pristatymas Ziiirovui (01.01)
Programos tikslas: SupaZindinti ZiGirovus su geriausiais operos ir baleto meno atlikéjais ir statytojais.

Bendroji informacija apie programg

Teatras siekia tenkinti visuomenés poreiki paZinti pasaulio muzikinés kultliros vertybes,
pristatydamas Siuolaikinio ir nacionalinio operos ir baleto meno kryptis, jtraukdamas i savo veikla
Zymiausius Lietuvos ir kity Saliy $iy Zanry atlikéjus.

Teatras, vykdydamas savo programa, prisideda prie ilgos ir trumpos trukmés planavimo
dokumenty jgyvendinimo:

1. Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairiy, patvirtinty 2010 m. birZelio 30 d. Lietuvos
Respublikos Seimo nutarimu Nr. XI-977 ir jose numatyty kaitos kryp&iy:

e ugdyti kultlirines Zmogaus kompetencijas ir kiirybinguma visa jo gyvenima;

e didinti kultiiros prieinamuma visoje Lietuvoje. Rengdami edukacines programas vykstame j
mokyklas visoje Lietuvoje;
 konceptualiai, kryptingai siekiant ilgalaikiy tiksly, skleisti Lietuvos kultlirg uZsienyje;

2. LR Vyriausybés 2016 m. veiklos prioritetinés krypties 4.2 bei LR kultfiros ministerijos 2016
m. veiklos 1 prioriteto: ,,Kultiiros paslaugy kokybés ir prieinamumo didinimas, kultiirinio savitumo
ugdymas®. Savo pastatymais, atlikéjais, LNOBT patrauklus Zitirovui. Ta rodo aukstas salés uzpildymo
santykinis rodiklis: 2015 m. — 91 %.

Programa ,,Teatro meno pristatymas Zitirovui* yra testiné, jos vykdymas neterminuotas.

Teatro vykdomos programos uZdavinys: pristatyti auk§tos meninés kokybés operos, baleto,
sceninius muzikos veikalus, atitinkancius ir ugdandius jvairiy teatro Zifirovy segmenty poreikius.

UZdavinio jgyvendinima uZtikrinandios priemonés yra dvi:

1. Rodyti ir statyti spektaklius.

LNOBT per metus Lietuvoje parodo 150-160 spektakliy. 2015 metais pagrindinéje ir
kameringje salése parodyti 168 spektakliai, pastatyti 6 nauji spektakliai. Teatra aplanke 144281
Zitrovas. 2015 mety pabaigoje LNOBT dirbo 569,50 etatiniai darbuotojai, kuriy 2015 mety vidutinis




ménesio atlyginimas sieké 778,48 eurus, kultiros ir meno darbuotojy vidutinis ménesinis atlyginimas
— 867,75 eury, kity darbuotojy — tik 551,99 eury.
2. Ustikrinti tinkama teatro patalpy techninj stovi ir teatro personalo tinkama darbo aplinka.
Scenos jrangos rekonstrukcijos tesimo darbai prasidéjo 2015 metais. PaZzymétina, kad teatro

rekonstravimo darbai vykdomi nestabdant teatro repertuarinés veiklos, t.y. teatro vasaros atostogu
metu. 2015 metais pradéti vykdyti scenos rekonstravimo techninio projekto koregavimo, scenos
prieSgaisrinés uzdangos rekonstravimo, scenos reZisurinio rysio audio-video sistemy bei scenos
ap$vietimo sistemos montavimo darbai. 2016 metais numatome baigti 2015 m. pradétus darbus
(prieSgaisrinés asbestu uZpildytos uZdangos rekonstravimo, scenos apSvietimo  sistemos
rekonstravimo, reZisiirinio bei avarinio informavimo ry§io audio-video sistemy irangos
rekonstravimo), bei vykdyti kitus techniniame projekte numatytus darbus. Taip pat atlikti privalomus
darbus pagal Lietuvos Respublikos statybos reglamenta bei nurodytus minétame techniniame projekte.

Programg vykdo: 587,25 etatiniai darbuotojai ir apie 200 neetatiniy atlikéjuy.

Galimi programos vykdymo ir finansavimo variantai

Pagrindinis finansavimo 3altinis yra valstybés biudZeto 1éSos ir Teatro pajamy imoky léSos.
Teatras bilietus i spektaklius parduoda visam teatriniam sezonui, kurio pradZia rugséjo meénesi,
pabaiga — kity kalendoriniy mety birZelj. Naujo teatrinio sezono bilietais pradedama prekiauti geguZzeés
ménesj. Tai padeda teatrui stabilizuoti pinigy srautus vasaros laikotarpiu, kai sezonas pasibaiggs.

Pavykus Teatrui sutarti dél palankiy salygu yra vykstama i gastroles uzsienyje. Tafiau tai néra
prioritetiné teatro veikla.

Alternatyvos programai vykdyti néra. Programai vykdyti naudojami du lé3y Saltiniai: valstybés
biudZeto asignavimai ir pajamy jmokos.

Programos koordinatorius: Generalinio direktoriaus pavaduotoja Laima Vilimiene,
laima@opera.lt, tel. 8 5 261 8197.

Generalinio direktoriaus pavaduotojas, Naglis Stancikas
pavaduojantis generalinj direktoriy
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